Projekt

z dnia 20 wrzesnia 2024 r.
Zatwierdzony przez ......c.ceceeveenenns

UCHWALA NR ....ccevvevinneenee.
RADY GMINY JABLtONNA

z dnia 18 wrzesnia 2024 r.

W sprawie przyjecia raportu o sytuacji ekonomiczno-finansowej Samodzielnego Zespotu Publicznych
Zaktadoéw Opieki Zdrowotnej w Jabtonnie

Na podstawie art. 18 ust. 1 ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym (t.j. Dz. U. z2024r.
poz. 609 i 721) w zwigzku z art. 53a ust. 4 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej (t.j. Dz. U.
z 2024 r. poz. 799) uchwala sig, co nastepuje:

§ 1. Rada Gminy Jabtonna pozytywnie ocenia sytuacje ekonomiczno-finansowg Samodzielnego Zespotu
Publicznych Zaktadéw Opieki Zdrowotnej w Jabtonnie. Ocena powyzsza zostaje dokonana na podstawie
raportu o sytuacji ekonomiczno-finansowej stanowigcego zatgcznik do niniejszej uchwaty zawierajgcy
w szczegdblnosci:

1) analize sytuacji ekonomiczno-finansowej za poprzedni rok obrotowy;

2) prognoze sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe wraz z opisem przyjetych
zatozen;

3) informacje o istotnych zdarzeniach majgcych wptyw na sytuacje ekonomiczno-finansowg Samodzielnego
Zespotu Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Jabtonnie.

§ 2. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
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SAMODZIELNY ZESPOt PUBLICZNYCH ZAKEtADOW OPIEKI ZDROWOTNEJ W JABEONNIE
UL. PARKOWA 21, 05-110 JABLONNA

RAPORT O SYTUACII
EKONOMICZNO-FINANSOWEJ]

SAMODZIELNEGO ZESPOLU PUBLICZNYCH ZAKLADOW OPIEKI
ZDROWOTNEJ W JABLONNIE

Podstawa prawna: art. 53a ustawy z dnia 15 kwietnia 2011r. o dziatalnosci leczniczej
(Dz.U. 2022.0.633)

Jabtonna, maj 2024
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I. Wybrane informacje

1. Firma: Samodzielny Zespdt Publicznych Zaktadéw Opieki Zdrowotnej w Jabtonnie

2. Siedziba: Jabtonna, ul. Parkowa 21

3. Adres: ul. Parkowa 21, 05-110 Jablonna

4. Numer telefonu, faksu oraz adres poczty elektronicznej: tel.: 22 782 43 35, fax: 22 50 65 065,
adres poczty elektronicznej: kontakt@zozjablonna.pl

5. Numer identyfikacyjny REGON: 010806110

6. Numer w Krajowym Rejestrze Sgdowym: 0000132797

7. Data wpisu i numer rejestru podmiotdw wykonujgcych dziatalno$¢ leczniczg: 14.02.1993 r.,

numer: 000000007191

II. Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej za rok 2023

Analize sytuacji ekonomiczno-finansowej Samodzielnego Zespotu Publicznych Zaktaddw

Opieki Zdrowotnej w Jablonnie przeprowadzono na podstawie bilansu, rachunku zysku i strat, ze

szczegdlnym uwzglednieniem przychoddéw z dziatalno$ci podstawowej oraz poniesionych kosztéw.

1. BILANS
Aktywa na dzien 31.12.2023 r.

Waluta: PLN

Pozycja Stan na 31.12.2023

A. AKTYWA TRWALE 116 568,86
1. Wartosci niematerialne 0,00
I1. Rzeczowe aktywa trwate 116 568,86
1. Srodki trwate 116 568,86
a) grunty 0,00
b) budynki, lokale, prawa do lokali i obiekty inz. ladowej i wodnej 95 835,38
c) urzadzenia techniczne i maszyny 0,00
d) $rodki transportu 0,00
e) inne Srodki trwate 20 733,48
2. Srodki trwate w budowie 0,00
3. Zaliczki na $rodki trwate w budowie 0,00
III. Naleznoséci diugoterminowe 0,00
IV. Inwestycje dtugoterminowe 0,00
V. Dlugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 0,00
2. Inne rozliczenia miedzyokresowe 0,00
B. AKTYWA OBROTOWE 1 262 095,37
I. Zapasy 0,00
II. Naleznoséci krétkoterminowe 326 377,66
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3. Naleznosci od pozostatych jednostek 326 377,66
a) z tytutu dostaw i ustug w okresie sptaty: 326 377,66
- do 12 miesiecy 326 377,66
- powyzej 12 miesiecy 0,00
b) z tytutu podatkdw, dotacji, cet, ubezpieczen spotecznych i zdrowotnych 0,00
oraz innych tytutéw publicznoprawnych

c) inne 0,00
III. Inwestycje krétkoterminowe 924 387,68
1. Krétkoterminowe aktywa finansowe 924 387,68
c) Srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 924 387,68
- srodki pieniezne w kasie i na rachunkach 922 805,68
- inne érodki pieniezne 1 582,00
IV. Krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 11 330,03
C. NALEZNE WPLATY NA KAPITAL (FUNDUSZ) PODSTAWOWY 0,00
D. UDZIALY (AKCIE) WEASNE 0,00

AKTYWA RAZEM

1 378 664,23

Pasywa na dzien 31.12.2023 r.

Waluta: PLN

Pozycja Stan na 31.12.2023

A. KAPITAL (FUNDUSZ) WEASNY 942 599,52
I. Kapitat (fundusz) podstawowy 113 424,80
II. Kapitat (fundusz) zapasowy 730 134,86
V. Zysk (strata) netto 99 039,86
B. ZOBOWIAZANIA I REZERWY NA ZOBOWIAZANIA 436 064,71
III. Zobowigzania krotkoterminowe 426 064,71
2. Wobec pozostatych jednostek 411 601,15
d) z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 114 521,88
- do 12 miesiecy 114 521,88
- powyzej 12 miesiecy 0,00
g) z tytutu podatkow, cet, ubezpieczen i innych $wiadczen 169 554,62
h) z tytutu wynagrodzen 119 313,88
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i) inne 8 029,06
4. Fundusze specjalne 14 463,56
IV. Rozliczenia miedzyokresowe 10 000,00
2. Inne rozliczenia miedzyokresowe 10 000,00
- dtugoterminowe 0,00

- krétkoterminowe 10 000,00
SUMA PASYWOW 1378 664,23

Dane SZP ZOZ w Jabtonnie do wyliczenia wskaznikéw za 2022 r.:
- suma aktywdéw i pasywow — 1 322 981,50 PLN,
- stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug — 276 762,53 PLN,

- stan zobowigzan z tytutu dostaw i ustug — 106 163,45 PLN.

2. RACHUNEK ZYSKOW I STRAT na dziei 31.12.2023 r.

Waluta: PLN
A. Przychody netto ze sprzedazy produktéw i zrownane z nimi, 3 649 688,05

w tym:

B. Koszty dziatalnosci operacyjnej

3 593 707,71

I. Amortyzacja 98 511,63
II. Zuzycie materiatoéw i energii 167 018,42
III. Ustugi obce 962 541,89
IV. Podatki i optaty 3 759,60

V. Wynagrodzenia

1976 546,15
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VI. Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 359 057,73
VII. Pozostate koszty rodzajowe 26 272,29
C. Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) 55 980,34
D. Pozostate przychody operacyjne 32 801,74
I1. Dotacje 5611,91
III. Inne przychody operacyjne 27 189,83
E. Pozostale koszty operacyjne 1 470,00
F. Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (C+D-E) 87 312,08
G. Przychody finansowe 11 727,78
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II Odsetki 11 727,78
H. Koszty finansowe 0,00
I. Zysk (strata) brutto (F+G-H) 99 039,86
J. Podatek dochodowy 0,00
K. Pozostale obowigzkowe zmniejszenia zysku (zwiekszenia 0,00
straty)

L. Zysk (strata) netto (I-3-K) 99 039,86

3. Analiza wskaznikowa

Wytyczne do oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej SZP ZOZ w Jabtonnie ., przedziatu
wartosci wskaznikéw i przypisane im oceny punktowe zostaty okreslone w Rozporzadzeniu Ministra
Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r. w sprawie wskaznikéw ekonomiczno-finansowych niezbednych do
sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno — finansowej samodzielnych publicznych
zakfadéw opieki zdrowotnej (Dz.U. z 2017 r., poz. 832).

Analiza wskaznikowa jest powszechnie znanym narzedziem oceny kondycji finansowej
podmiotu i pozwala uzyska¢ syntetyczne informacje Swiadczace przede wszystkim o efektywnoéci
prowadzonej dziatalnosci.

1) Wskazniki zyskownosci

Wskazniki zyskownosci sg najbardziej syntetycznymi wskaznikami efektywnosci i optacalnosci
dziatalnosci jednostki. Odzwierciedlajg zdolnos$¢ jednostki do wypracowania zyskéw z zaangazowanych
kapitatéw, a zatem okreslajg ekonomiczng efektywnos¢ dziatalnoéci. Dodatnie wartosci wskaznikéw
informujg o racjonalnym gospodarowaniu, gdzie przychody podmiotu przewyzszajg koszty. Ogdlnie
mozna powiedzie¢, ze im wigksze wartosci przyjmuje wskaznik zyskownosci, tym bardziej efektywna
dziatalno$¢ podmiotu. Nalezy jednak zauwazyé, ze w przypadku Zaktadu, ktdrej celem nie jest
maksymalizacja zysku, istotniejszym jest fakt bilansowania sie dziatalnosci. Samodzielne publiczne
zaktady opieki zdrowotnej s3 organizacjami ,non profit” i najistotniejszym celem ich dziatainoéci jest
zwigkszenie uzytecznosci $wiadczen medycznych. Rozumie sig przez to maksymalizacje rozmiaréw

i jakosci realizowanych ustug.
a) wskaznik zyskownosci netto (%) =

Wynik netto x 100%

Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze sprzedazy towardw i materiatow +
pozostate przychody operacyjne + przychody finansowe
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Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA

1 ponizej 0,0% 0
2 od 0,0% do 2,0% 3
3 powyzej 2,0% do 4,0% 4
4 powyzej 4,0% 5
99 039, 86 x100%
wskaznik zyskownoséci = = 2,68%

3 649 488,05 + 32801,74 + 11 727,78

Wskaznik zyskownosci netto pokazuje jaka cze$é przychodéw stanowi odnotowany zysk lub
strata. W ten sposéb jest okreSlana efektywno$¢ gospodarki finansowej w odniesieniu do relacji
przychody ogdtem — koszty ogétem podmiotu.

Wskaznik zyskownosci netto Samodzielnego Zespotu Publicznych Zaktadéw Opieki Zdrowotnej
w Jabltonnie wynosi 2,68 %, tym samym SZP ZOZ uzyskat 4 pkt. Nalezy zauwazy¢, ze z zatozenia
maksymalizacja zysku nie jest celem samym w sobie dla samodzielnego publicznego zaktadu opieki
zdrowotnej, ale jedynie warunkiem umozliwiajgcym realizacje pozostatych funkgji Zaktadu:
medycznych i spofecznych. W przypadku SZP ZOZ w Jablonnie dodatnia wartoé¢ wskaznika
zyskownosci netto Swiadczy o zachowanej rownowadze miedzy przychodami a kosztami.

b) wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (%) =

Wynik z dziatalno$ci operacyjnej x 100%

Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatéw +
pozostate przychody operacyjne

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 ponizej 0,0% 0
2 od 0,0% do 3,0% 3
3 powyzej 3,0% do 5,0% 4
4 powyzej 5,0% 5

87 312,08 x 100%
wskaznik zyskownoéci dziatalnoéci = —= 2,37 %

operacyjnej 3 649 488,05 + 32 801,74

Wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej okresla ekonomiczng efektywnos¢ dziatania
podmiotu, z uwzglednieniem dziatalnosci podstawowej oraz pozostatej dziatalnoéci operacyjnej.

Wskaznik zyskownosci dziatalnoéci operacyjnej Samodzielnego Zaktadu Publicznych Zaktaddw Opieki
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Zdrowotnej w Jabtonnie wynosi 2,37 %, uzyskujac 3 pkt. Poziom tego wskaznika $wiadczy
o efektywnosci dziatania Zaktadu biorgc pod uwage jego dziatalno$¢ podstawowg i pozostata. SZP ZOZ
w Jabtonnie uzyskuje gtéwnie przychody z dziatalnosci podstawowej, w zwigzku z tym wskaznik
zyskownosci dziatalnosci operacyjnej jest taki sam jak wskaznik zyskownosci netto, co oznacza, ze

w Zaktadzie jest zachowana réwnowaga miedzy przychodami a kosztami.

c) wskaznik zyskownosci aktywdw (%) =

Wynik netto x 100%
E— = SN , gdzie
Sredni stan aktywéw

Sredni stan aktywéw to suma aktywdw razem na koniec poprzedniego roku obrotowego i aktywéw
razem na koniec biezgcego roku obrotowego podzielona przez 2.

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA

1 ponizej 0,0% 0

2 od 0,0% do 2,00/0 3

3 powyzej 2,0% do 4,0% 4

4 powyzej 4,0% 5

99 039, 86 x 100%
1322981,50 + 13 78 666,23
wskaznik zyskownosci aktywéw = N - = 7,33%

2

Wskaznik zyskownodci aktywdw informuje o wielkosci zysku lub straty przypadajacej na
jednostke wartosci zaangazowanych aktywoéw, czyli wyznacza on ogdlng zdolnoé¢ aktywdéw podmiotu
do generowania zysku. Informuje o efektywnosci gospodarowania powierzonymi $rodkami, tzn.
mierzy efektywno$C zarzadzania posiadanymi zasobami. Im wyzsza jest wartoé¢ wskaznika, tym
korzystniejsza jest sytuacja finansowa podmiotu.

Wskaznik zyskownosci aktywdw w 2023 roku wynosi 7,33 %, dajac ocene 5 pkt. Zakfad
posiada ogdlng zdolnos¢ aktywéw do generowania zysku, efektywnosé¢ wykorzystania zasobéw jest
dodatnia, oznacza to, ze majatek pracujacy w SZP ZOZ w Jabtonnie generowat zysk 7,33 zt na jedng
ztotéwke zaangazowang w aktywa. Dodatnia wartoéé tego wskaznika informuje, Zze Zakfad generuje
zysk.

2) Wskazniki ptynnosci

Druga grupe wskaznikéw stanowig wskazniki ptynnosci finansowej. Sa one wykorzystywane
w analizie zdolnosci podmiotu do terminowego regulowania zobowigzan. Plynnosé finansowa

podmiotu jest oceniana na podstawie relacji aktywéw obrotowych do zobowigzan krétkoterminowych.

Zakres aktywdw obrotowych uwzglednianych w tej relacii moze by¢ rézny, w zaleznoéci od stopnia
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plynnosci finansowej, wyrazonego przez terminy wymagalnosci zobowigzan. Plynnoé¢ finansowa jest
wigC wyznaczana przez stopien ptynnosci aktywow obrotowych i stopien wymagalnosci zobowigzan.
Jezeli poziom wskaznikéw obniza sie, to wystepuje ryzyko utraty przez podmiot zdolnosci do

terminowego regulowania zobowigzan.

Analiza wskaznikéw plynnosci Samodzielnego Zespotu Publicznych Zaktadéw Opieki
Zdrowotnej w Jabtonnie pokazuje dobrg ptynnos¢ finansowa jednostki.
a) wskaznik biezgcej ptynnosci =

Aktywa obrotowe - naleznosci krotkoterminowe z tytutu dostaw i ustug, o okresie splaty powyzej
12 miesiecy - krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (czynne)

Zobowigzania krétkoterminowe - zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci powyiej
12 miesiecy + rezerwy na zobowigzania krétkoterminowe

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 ponizej 0,60 0

2 0d0,60do 1,00 4

3 powyzej 1,00 do 1,50 8

4 powyzej 1,50 do 3,00 12

5 powyzej 3,00 lub jezeli zobowigzania krétkoterminowe = 0zt 10

1 262 095, 37 — 11 330, 03
Wskaznik biezgcej pltynnosci = — = 2,94
426 064,71

Wskaznik biezacej plynnosci okredla zdolno$¢ podmiotu do spraty zobowigzan
krétkoterminowych poprzez uptynnienie wszystkich $rodkéw obrotowych. Wskaznik ten informuje,
w jakim stopniu aktywa obrotowe pokrywaja zobowigzania krotkoterminowe, daje ogdiny poglad na
ptynnos¢ finansowa podmiotu. Wskaznik ten ukazuje bowiem, czy podmiot jest w stanie sptaci¢ catoéé
zobowigzan krétkoterminowych przez uplynnienie posiadanych skiadnikéw aktywéw obrotowych.
Wzrost wartosci biezacej ptynnosci bedzie wskazywat na poprawe zdolnosci przedsiebiorstwa do
regulowania biezacych zobowigzan. Z kolei spadek wartosci tego wskaznika bedzie sygnalizowat
pogorszenie si¢ tej zdolnosci. Zatem z punktu widzenia ptynnosci finansowej korzystne sg jak

najwyzsze, rosngce wartosci omawianego wskaznika.

Wskaznik biezacej ptynnosci Samodzielnego Zespotu Publicznych Zaktadéw Opieki Zdrowotnej
w Jabtonnie wynosi 2,94, uzyskujac ocene 12 pkt. Jest to dodatnia wartoé¢ wskaznika, $wiadczaca
o bardzo duzej zdolnosci Zaktadu do regulowania biezacych zobowigzan.

b) wskaznik szybkiej ptynnoséci =

Aktywa obrotowe - naleznosci krotkoterminowe z tytutu dostaw i ustug, o okresie splaty powyzej
12 miesigey - krétkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe (czynnc) — zapasy
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Zobowigzania krétkoterminowe - zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci powyzej
12 miesiecy + rezerwy na zobowigzania krotkoterminowe

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 ponizej 0,50 0

2 0d0,50do 1,00 8

3 powyzej 1,00 do 2,50 13

4 powyzej 2,50 lub jezeli zobowigzania krétkoterminowe = 0 zt 10

1262 095,37 — 11 330,03

wskaznik szybkiej ptynnosci = = 2,94

426 064,71

Wskaznik szybkiej ptynnosci okreSla zdolno$¢ podmiotu do sptacania zobowigzan

krétkoterminowych najbardziej ptynnymi aktywami, tj. krétkoterminowymi naleznosciami i aktywami.

Poziom wskaznika szybkiej ptynnosci, podobnie jak w przypadku wskaznika biezgcej ptynnosci,
jest korzystny dla Samodzielnego Zespotu Publicznych Zaktadéw Opieki Zdrowotnej w Jabtonnie
i wynosi 2,94 dajac ocene 10 pkt. Jest to dodatnia warto$¢ wskaznika, Swiadczaca o bardzo duzej
zdolnoéci Zaktadu do sptacania zobowigzan krotkoterminowych najbardziej ptynnymi aktywami,
tj. krétkoterminowymi nalezno$ciami i aktywami finansowymi.

3) Wskazniki efektywnoéci

Waznym czynnikiem wplywajacym na sytuacje finansowg podmiotu jest sprawno$¢ jego
dziatalnosci. Ocena sprawnosci dziatania podmiotu obejmuje badanie rotacji naleznosci i zobowigzan.
Wskazniki te opisujg efektywno$¢ przyjetej polityki zarzadzania przeptywami pienieznymi, tzn. moga
sygnalizowac ryzyko utraty ptynnosci finansowej przez jednostke - w przypadku gdy wskazniki
ptynnosci finansowej juz wyraznie wskazujg na brak ptynnosci - okreslajg przyczyny tych probleméw.
Optymalng jest sytuacja, gdy wskaznik rotacji zobowigzan jest wyzszy lub réwny wskaznikowi rotacji

naleznosci.
a) wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) =

Sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug x liczba dni w okresie (365)

Przychody netto ze sprzedazy produktdw + przychody netto ze sprzedazy towardw i materiatéw

Gdzie - Sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug to suma tych naleznoéci na koniec poprzedniego
roku obrotowego i na koniec biezgcego roku obrotowego podzielona przez 2.

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 ponizej 45 dni 3
2 od 45 dni do 60 dni 2
3 od 61 dni do 90 dni 1
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4 powyzej 90 dni 0

276 762,53 + 326 377,66
X 365

2
~ = 30 dni

wskaznik rotacji naleznoéci (w dniach) = - ——
3 649 688,05

Wskazniki rotacji naleznosci (w dniach) okresla dtugos¢ cyklu oczekiwania podmiotu na
uzyskanie naleznosci za $wiadczone ustugi. Informuje, w ciggu ilu dni nastepuje sptata naleznosci.
Wskaznik ten okresla zatem czas zamrozenia Srodkéw pienieznych w naleznosciach. Im wyzszy poziom
wskaznika, tym podmiot ma wieksze trudnoéci ze Sciggalnoscia swoich naleznosci, co moze obnizyé
zdolno$¢ do terminowego regulowania zobowigzan. Warto$¢ wskaznika naleznosci w dniach powinien
by¢ oczywiscie mozliwie niski.

Wskaznik SZP ZOZ w Jabtonnie w 2023 roku wynosi 30 dni, czyli Zakfad oczekiwat 30 dni na
uzyskanie naleznosci za swoja sprzedaz. Wskaznik osiagnat najwyzej oceniang wartoé¢ (3 pkt), co
Swiadczy o skutecznym dziataniu Zakfadu w zakresie $ciggalnosci swoich naleznoéci od kontrahentdéw.
Prawidlowa ocena wskaZznika wymaga dodatkowej analizy struktury naleznosci, w tym ich
podmiotowego charakteru. W przypadku samodzielnych zaktadéw publicznych, odbiorca ich ustug jest
w przewazajgcej czesci ludno$¢, natomiast platnikiem NFZ. Wskaznik ten ocenia oprécz sytuadji

ptynnosciowej, jakos¢ wspdtpracy z NFZ.

b) wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) =

Sredni stan zobowigzan z tytutu dostaw i ustug x liczba dni w okresie (365)
e Sre———— S R , gdzie
Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze sprzedazy towardw i materiatéw

$redni stan zobowigzan z tytutu dostaw i ustug to suma tych zobowigzan na koniec poprzedniego roku
obrotowego i na koniec biezgcego roku obrotowego podzielona przez 2.

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 do 60 dni 7k
2 od 61 dni do 90 dni 4
3 powyzej 90 dni 0

106 106,45 +114 706,59

x 365
2

wskaznik rotacji zobowigzan (wdniach) = ..~~~ =11dni
3 649 688,05
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Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) okre$la okres, jaki jest potrzebny podmiotowi do
sptacenia swoich zobowigzan krotkoterminowych. Dla utrzymania prawidlowych relagji
z kontrahentami, wielko$¢ wskaznika powinna ksztattowac sie na poziomie termindw ptatnoéci. Zbyt
wysoka warto$¢ wskaznika moze Swiadczy¢ o trudnosciach podmiotu w regulowaniu swoich biezgcych
zobowigzan. Wskaznik rotacji zobowigzan w SZP ZOZ w Jabtonnie w 2023 roku wynosi 11 dni,
uzyskujac ocene 7 pkt. Wskaznik informuje, ze sptata zobowigzan wobec wierzycieli Zaktadu

z osigganego przychodu netto ze sprzedazy nastepuje co 11 dni.

4) Wskazniki zadluzenia

Stabilnoé¢ finansowa podmiotu zalezy w duzym stopniu od poziomu jego zadtuzenia.
W analizie wskaznikowej samodzielnych publicznych zaktaddw opieki zdrowotnej zostat wykorzystany
wskaznik zadtuzenia aktywdw, informujacy, jaki jest udziat zobowigzan w finansowaniu aktywow
podmiotu. Drugim wskaznikiem wykorzystywanym w analizie zadtuzenia jest wskaznik wyptacalnosci
opisujacy zdolno$é podmiotu do sptaty dtugu.

a) wskaznik zadtuzenia aktywéw (%) =

(Zobowigzania dtugoterminowe + zobowigzania krotkoterminowe+ rezerwy na zobowigzania) x 100%

Aktywa razem
Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 ponizej 40% 10
2 od 40% do 60% 8
3 powyzej 60% do 80% 3
4 powyzej 80% 0

426 064,71 x 100%
wskaznik zadluzenia aktywéw (%) = S = 30,90 %
1 378 664,23

Wskaznik zadtuzenia aktywow informuje o stopniu finansowania aktywéw kapitatami obcymi.
Wskaznik zadtuzenia aktywdw ukazuje réwniez stopien zabezpieczenia splaty caloéci zadtuzenia
Zaktadu jego zasobami majgtkowymi. Poziom zadtuzenia samodzielnego publicznego zaktadu opieki
zdrowotnej ma istotne znaczenie w przyznawaniu kredytow.

Wskaznik zadtuzenia aktywéw SZP ZOZ w Jabtonnie w 2023 roku wynosi 30,90 %, uzyskujac
ocene 10 pkt. Niska wartos¢ tego wskaznika, co ma miejsce w Zakfadzie, $wiadczy o malym
uzaleznieniu finansowym podmiotu, gdyz jego aktywa sg finansowane ze zrédet wiasnych.

Taka warto$¢ wskaznika nie podwaza wiarygodnosci finansowej jednostki.
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b) wskaznik wyptacalnosci =

Zobowigzania dtugoterminowe + zobowigzania krétkoterminowe+ rezerwy na zobowigzania

Fundusz wiasny

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA

1 od 0,00 do 0,50 10

2 od 0,51 do 1,00 8

3 od 1,01 do 2,00 6

4 od2,01do 4,00 4

5 powyzej 4,00 lub ponizej 0,00 0
426 064,71

wskaznik wyptacalnosci = - =0,45
942 599,52

Wskaznik wyptacalnosci okresla wielkos¢ funduszy obcych przypadajaca na jednostke funduszu

wiasnego. Wysoka wartos¢ wskaznika wskazuje na mozliwosci utraty zdolnosci do regulowania przez

podmiot zobowigzan.

Wskaznik wyptacalnosci SZP ZOZ w Jabtonnie w 2023 roku wynosi 0,45 uzyskujgc tym samym

ocene 10 pkt.

4. Podsumowanie wynikow oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej SZP ZOZ w Jablonnie

Gr wskaznika Wartos¢
ERRRe Wskazniki ’ Ocena
wskaznika
1) Wskaznik zyskownosci netto (%) 2,68 4
1. Wskazniki 2) Wskaznik  zyskownosci  dziatalnosci
zyskownosci operacyjnej (%) 2,37 3
3) Wskaznik zyskownosci aktywow (%) 7,33 5
Razem: 12
2. Wskazniki 1) Wskaznik biezacej ptynnosci 2,94 12
ptynnosci 2) Wskaznik szybkiej ptynnoséci 2,94 10
Razem: 22
3. Wskazniki 1) Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) 30 3
efektywnosci 2) Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) 11 7
Razem: 10

Id: 8691A47B-B164-473C-9698-13263940790E. Projekt
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4. Wskazniki 1) Wskaznik zadtuzenia aktywow (%) 30,90 10

Zadhizenia 2) Wskaznik wyptacalnosci 0,45 10
Razem: 20

taczna wartos¢ punktow 64

W wyniku analizy wskaznikdw sporzadzonej na podstawie sprawozdania finansowego za 2023r.
przy zastosowaniu metody punktowej uzyskano 64 punkty (maksymalna ilos¢ punktéw to 70) co
stanowi 91 % maksymalnej liczby punktow mozliwej do uzyskania. Wysoka ocena wskaznikéw
ekonomiczno-finansowych $wiadczy o stabilnosci ekonomiczno-finansowej SZP ZOZ w Jabtonnie

i sprawnosci biezgcego zarzadzania jednostka.

5. Sytuacja ekonomiczno-finansowa SZP Z0Z w Jablonnie na przestrzeni ostatnich 3 lat

obrotowych
Waluta: PLN

Lp. Pozycja 2021 . 2022 r. 2023 r.

1 Przychody netto 3525986,40 | 3399488,21 | 3649 688,05
2 Zysk / strata 341 883,59 71 499,26 99 039,86

3 Rzeczowe aktywa trwate 200 875,07 158 721,95 116 568,86

4 Srodki pieniezne (w kasie i na rachunku) 788 355,41 879 349,84 924 387,68

5 Naleznosci 328 075,57 276 762,53 326 377,66

6 Zobowigzania krétkoterminowe 467 260,51 396 712,49 426 064,71

Powyzsza tabela przedstawia skrétowo sytuacje ekonomiczno-finansowg SZP ZOZ w Jabtonnie na
przestrzeni ostatnich trzech lat. W 2023 r. w poréwnaniu do roku 2022 r. przychody nieznacznie wzrosty
(7,36 %), na co mialo wptyw kilka czynnikéw. Z jednej strony m. in. dzieki wyzszym stawkom
kapitacyjnym zostata wygenerowana wieksza cze$¢ przychodéw w ramach POZ i zwiekszyt sie przychdd
w ramach Programu ,Profilaktyka 40 plus”, to z drugiej, znaczgco zmalato zainteresowanie Narodowym
Programem Szczepien przeciw COVID-19, co przetozylo sie na znaczacy spadek przychodu w tym
zakresie.

Na sytuacje ekonomiczng ma rowniez wpltyw posiadanie Certyfikatu Ministra Zdrowia
potwierdzajgcego spetnianie przez jednostke standardéw akredytacyjnych dla podstawowej opieki
zdrowotnej, co gwarantuje placéwce przychody z realizacji kontraktu z NFZ dla podstawowej opieki
zdrowotnej wyzsze w stosunku do innych jednostek nieposiadajgcych certyfikatu.

Jednostka w swej dziatalnosci stawia na wysokg jakos¢ i bezpieczefistwo pacjentéw. Dlatego

tez, tak wazne sg wszystkie poczynione dziatania, zaréwno te zwigzane bezposrednio z kontynuacjg
oferty medycznej, takiej jak Narodowy Programem Szczeplen przeciw COVID-19, prowadzeniem

Strona 13z 18

Id: 8691A47B-B164-473C-9698-13263940790E. Projekt Strona 13



programéw profilaktycznych w tym m.in.: ,Profilaktyka 40 plus”, profilaktyka chordb ukfadu krazenia i
gruzlicy oraz przystgpieniem do programu szczepien ochronnych przeciwko HPV, czy S$wiadczeniem

ustug ginekologicznych w ramach umowy podpisanej z Gming Jabtonna.

Mimo systematycznego inwestowania w podnoszenie jakosci ustug, Srodki pieniezne jakimi
dysponuje jednostka pozostajg na niezmiennie wysokim poziomie, co pozwala optymistycznie planowac

inwestycje przysztych okresow.

Samodzielne publiczne zaklady opieki zdrowotnej sg organizacjami ,non profit”
i najistotniejszym celem ich dziatalno$ci jest zwiekszenie uzytecznosci Swiadczen medycznych, przy
zachowaniu faktu bilansowania sie dziatalnoSci. Mimo znaczgcego spadku zysku w poréwnaniu do lat
2020-2021, spowodowanego w gtéwnej mierze wysoka inflacjg i znaczgcym wzrostem kosztéw
zatrudnienia, SZP Z0Z w Jablonnie racjonalnie prowadzit gospodarke finansowa przy zachowaniu

dodatniego wyniku finansowego.

III. Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej SZP ZOZ w Jabtonnie na kolejne trzy lata
obrotowe

Samodzielny Zespdt Publicznych Zaktaddw Opieki Zdrowotnej w Jablonnie prowadzi
gospodarke finansowg na zasadach okre$lonych w ustawie o rachunkowosci, uwzgledniajac zapisy
innych ustaw, m. in. o dziatalnosci leczniczej. Prognoza na okres 2024-2026 zostata opracowana
zgodnie z art. 52 ustawy o dziatalnosci leczniczej, §j. SZP ZOZ w Jabtonnie pokrywa z posiadanych
srodkow i uzyskiwanych przychoddéw koszty dziatalnosci i reguluje zobowigzania. W prognozach sytuacji
ekonomiczno—finansowej na kolejne trzy lata obrotowe, kierujac sie zasadq ostroznej wyceny, zatozono

utrzymanie jej stabilnosci.

Analiza wskaznikowa sytuacji ekonomiczno-finansowej SZP ZOZ w Jablonnie pokazuje, iz
jednostka jest w dobrej kondycji finansowej. Podmiot osiggnat zysk netto w 2023 r. na poziomie 2,71
% przychodéw rocznych. Jednostka posiada zdolno$¢ do terminowego regulowania zaciggnietych
zobowigzan krétkoterminowych, czas potrzebny na uplynnienie swoich aktywéw do pokrycia
zobowigzan krétkoterminowych wynosi 11 dni. Niski wskaznik rotacji naleznoéci dowodzi, iz
w podmiocie nie wystepuja problemy ze Scigganiem naleznosci za $wiadczone ustugi. Czas oczekiwania
na splate naleznosci osrodka zdrowia wynosi okoto 30 dni, cho¢ w praktyce jest on znacznie krétszy.
SZP 70Z w Jabtonnie posiada srodki finansowe zapewniajace zaréwno biezace funkcjonowanie
podmiotu, jak i planowane inwestycje majgce na celu poprawe jakoéci udzielanych $wiadczen oraz
dalszy rozwdj placowki.

Sytuacja ekonomiczno-finansowa SZP ZOZ w Jabtonnie w kolejnych trzech latach obrotowych

zaleze¢ bedzie przede wszystkim od posiadanych kontraktéw z Narodowym Funduszem Zdrowia na
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realizacjg okreslonych $wiadczen medycznych. Giéwng dziatalnoScia jednostki, w zwigzku z jakg zostata
powotana, jest udzielanie Swiadczen medycznych w ramach podstawowej opieki zdrowotnej. Przychody
osiggane z tytutu realizacji w/w Swiadczen w 2023 r. stanowity 98,79% ogdlnych przychoddw jednostki.
Dlatego zaktada sie by w przysztym okresie ktas¢ nacisk na utrzymanie lub zwiekszanie osigganego

poziomu przychodow z tego tytutu.

Wykaz umoéw na finansowanie Swiadczen ze $rodkéw publicznych zawartych na dzien sporzadzenia

raportu:
Termin obowigzywania

LP. Nazwa platnika Rodzaj/zakres umowy umowy

1. Narodowy Fundusz Zdrowia Podstawowa Opieka Zdrowotna Czas nieoznaczony

2. Narodowy Fundusz Zdrowia Leczenie Stomatologiczne 30.06.2025 r.

Program pilotazowy - Profilaktyka
3. Narodowy Fundusz Zdrowia 40 plus 30.06.2024 r.
Udzielanie swiadczen opieki
4, Gmina Jabtonna zdrowotnej z zakresu ginekologii 31.12.2024 r.

Na utrzymanie wystarczajgcego poziomu finansowania w ramach podstawowej opieki
zdrowotnej w kolejnych trzech latach obrotowych bedzie miat wptyw przede wszystkim dostep do kadry
medycznej, zwlaszcza lekarskiej oraz panujgca wysoka inflacja, ktdra ma swoje odzwierciedlenie nie
tylko we wzrodcie cen zakupu materiatdw, ustug, ale réwniez w zmianie sytuacji na rynku pracy
dotyczacej wyzszych oczekiwan w zakresie stawki wynagrodzen. W zwigzku z powyzszym roczny plan
finansowy winien zawiera¢ rezerwe zaréwno na wynagrodzenia dodatkowo zatrudnianych lekarzy
rodzinnych i pielegniarek, jak i dotychczas pracujgcego personelu medycznego i niemedycznego.
Ogromny wplyw na wynik finansowy biezgcego roku moze mie¢ znaczny wzrost cen energii elektrycznej
prognozowany na drugg potowe roku. Czynnik ten réwniez przetozy sie na wzrost cen surowcéw, jak

réwniez wzrost kosztéw utrzymania obiektéw ZOZ-u.

Do prognozy przychodéw na 2024 r. i lat nastepnych przyjeto, ze zakres realizowanych $wiadczen ze
Srodkéw publicznych bedzie obejmowat wszystkie zakresy dotychczasowej dziatalnoéci podmiotu.
Podstawg okreSlenia prognozowanych przychodéw sa kontrakty podpisane z Narodowym Funduszem
Zdrowia, ktore stanowig prawie 100 % przychodu SZP ZOZ. Ich wysoko$¢ ma bezpoéredni wplyw na
kondycje finansowg podmiotu.

W prognozie na 2024 rok zatozono, ze do konca roku zakres rzeczowy $wiadczen wynikajacy z umowy
zostanie zrealizowany zaréwno w umowach rozliczanych stawka kapitacyjng, jak i umowach odrebnie
finansowanych, rozliczanych wg wykonanych $wiadczeri. Dodatkowo wzieto pod uwage, iz w ramach
kontraktu obejmujacego ustugi stomatologiczne wprowadzono zasade przyjmowania pacjentéw w
wieku do 18 lat jako Swiadczenia nielimitowane.
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Prognoza pozostalych przychodéw z tytutu Swiadczen finansowanych ze $érodkéw publicznych
w zakresie stomatologii oraz swiadczen opieki zdrowotnej z zakresu ginekologii zostata opracowana na

podstawie zawartych umow, przy zatozeniu przedtuzenia ich obowigzywania na kolejne lata.

Koszty zostaty zaplanowane w oparciu o dane historyczne, zdarzenia spodziewane, z uwzglednieniem
wartosci ujetych w planie finansowym na 2024 r. oraz inne czynniki. Koszty ujete w prognozie stanowig
koszty zwigzane z realizacjg uméw z ptatnikiem publicznym oraz innych zawartych umoéw, a takze

z realizacjg zadan nieobjetych umowami.
Do prognoz kosztdw przyjeto nastepujgce zatozenia:

- koszty pracy pracownikéw zatrudnionych na umowe o prace ustalono biorgc pod uwage
obowigzujgcy Regulamin Wynagrodzen, wymagan dotyczacych minimalnego wynagrodzenia
zasadniczego pracownikow ochrony zdrowia biorac pod uwage aktualny stan prawny, sytuacje na rynku

pracy oraz zawartych uméw cywilnoprawnych,

s koszty state funkcjonowania podmiotu ustalono w oparciu 0 obowigzujgce stawki na dzien 30
kwietnia 2024 r.

TABELA PODSUMOWUJACA WYNIKI OCENY SYTUACJII EKONOMICZNO-FINANSOWEJ
PROGNOZA NA LATA 2024-2026

Grupa Wskazniki 2024 2025 2026
= 2 = 2 = 2
s Q O [ O Q c ‘O 0
N - P X | B S X
§ |53 |"5|% |=%
I. Wskazniki | Wskaznik  zyskownosci| 1,11 3 1,09 3 1,07 3
zyskownosci | netto (%)
Wskaznik zyskownosci 1,12 3 1,09 3 1,08 3
dziatalnosci operacyjnej
(%)
Wskaznik zyskownosci 3,27 4 3,42 4 3,57 4
aktywow (%)
RAZEM 10 10 10
I1. Wskazniki | Wskaznik biezgcej 2,94 12 2,62 12 2,45 12
ptynnosci | ptynnoéci
Wskaznik szybkiej 2,94 10 2,62 10 2,45 13
ptynnosci
RAZEM 22 22 25
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I11. Wskazniki | Wskaznik rotacji 30 3 28 3 29 3
efektywnosci | naleznosci
Wskaznik rotagji 11 7 11 7 11 7
zobowigzan
RAZEM 10 10 10
1V. Wskazniki | Wskaznik zadtuzenia 30,90 10 30,90 10 30,90 10
zadtuzenia aktywow (%)
Wskaznik wyptacalnosci 0,45 10 | 0,48 10 0,48 10
RAZEM 20 20 20
EACZNA WARTOSC PUNKTOW 62 62 65

Biorac pod uwage wartos¢ wskaznikdw w latach 2024-2026 nalezy uznaé, iz Jednostka
w prognozowanym okresie bedzie rentowna, plynna finansowo, niezadtuzona, a wiec zdolna do

kontynuowania dziatalnoéci.

1V. Informacja o istotnych zdarzeniach majacych wplyw na sytuacje ekonomiczno-

finansowg SZP ZOZ w Jablonnie

Utrzymujaca sie niepewno$¢ w zwigzku z agresja Rosji na Ukraine odno$nie zasiegu, skutkdw i terminu
jej zakonczenia niewatpliwie przyczynita sie do m.in. wzrostu stop procentowych i inflacji, istotnych
zmian kursdw walut obcych, rosngcych kosztdw surowcdw i pracy, czy sytuacji na rynku energii i ciepta,
ktére majg wptyw na funkcjonowanie Zaktadu. W SZP ZOZ, kwalifikowanym jako ,podmiot wrazliwy”,
w 2023 r. ceny gazu zostaly zamrozone na poziomie cen z 2022 r. na podstawie ustawy z 15 grudnia
2022r. o szczegdlnej ochronie niektdrych odbiorcéw paliw gazowych w 2023 r. w zwigzku z sytuacja na
rynku gazu oraz ceny energii elektrycznej na podstawie ustawy z dnia 27 pazdziernika 2022 r.
o $rodkach nadzwyczajnych majacych na celu ograniczenie wysokoéci cen energii elektrycznej oraz
wsparciu niektorych odbiorcéw w 2023 roku. Nie ma gwarangji, czy ten stan prawny bedzie przedtuzany
na lata nastepne.

Analizujac sytuacje ekonomiczno-finansowg jednostki w roku 2023, zidentyfikowano nastepujgce
czynniki ryzyka dziatalnosci w okresie objetym prognoza:

1. Monopolistyczna pozycja NFZ objawiajgca sie m.in.: ograniczonymi mozliwoséciami finansowania
Swiadczen, niska stawka kapitacyjna, zbyt niska wycena punktowa poszczegdlnych éwiadczen, zbyt
niskg ceng 1 punktu rozliczeniowego, brakiem wiarygodnych informacji w zakresie planéw finansowania
nadwykonan kontraktu.

2. Niedobory kadrowe na rynku pracy w zakresie personelu medycznego, ktére mogg skutkowad
pogorszeniem dostepnosci do podstawowej opieki zdrowotnej, majace istotny wplyw na ilos¢

zadeklarowanych pacjentdw.
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3% Brak mozliwosci rozszerzenia dziatalnoéci z powodu ograniczonych zasobéw lokalowych.

4, Wzrastajgce koszty funkcjonowania placéwki zwigzane z wysoka inflacjg m.in. cen rynkowych

materiatow, ustug, energii oraz wynagrodzen na rynku pracy.

Podsumowujac przytoczong powyzej analize sytuacii ekonomiczno-finansowej za 2023 rok obrotowy
mozna stwierdzi¢, iz sytuacja ekonomiczna SZP ZOZ w Jabtonnie jest dobra.

Prognozy na lata kolejne, wynikajgce m.in. z ustawowych zmian w przytoczonych w przepisach,
zaktadajg nieznaczne pogorszenie planowanego wyniku finansowego SZP ZOZ w Jablonnie w latach
2024-2026. Sa to odgdrne regulacje, na ktdre placéwka nie ma wplywu. Mimo, iz zgodnie z ustawg
o dziatalnosci leczniczej samodzielne zakfady opieki zdrowotnej nie Sg nastawione na osigganie zysku,
Jednostka co roku osigga dodatni wynik finansowy. Wbrew niekorzystnym zmianom legislacyjnym
i rynkowym, na najblizsze lata przewiduje sie réwniez wypracowanie zysku, chociaz na nizszym
poziomie, co z zachowaniem zasady ostroznej wyceny wydaje sie realne i mozliwe do osiggniecia.
Nalezy jednak mie¢ na uwadze, iz wszelkie przyjete zatozenia uwzgledniajgce m.in. wplyw wojny
w Ukrainie, wojna na bliskim wschodzie, nieprzewidywalnoéé sytuacii politycznej i gospodarczej na

catym Swiecie, rosnacy inflacje, a takze planowane odgérne regulacje $g niepewne.

JednakZe uwzgledniajgc wskazniki dokonanej analizy ekonomiczno-finansowej stwierdza sie, ze nie

istnieje zagrozenie kontynuowania przez Zakiad dziatalnoéci w roku biezagcym i w latach nastepnych.

Jabtonna, 31 maja 2024 r.

Sporzadzit: Matgorzata Skorupka
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Uzasadnienie

Zgodnie z art. 53 a ust. 4 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 roku o dziatalnosci leczniczej (t.j. Dz. U. z 2024 r.
poz. 799) podmiot tworzacy dokonuje oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnego publicznego
zaktadu opieki zdrowotnej na podstawie raportu o sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnego
publicznego zaktadu opieki zdrowotnej. Wobec powyzszego podjecie uchwaty jest zasadne.
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